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Uttalelse
 fra ledelsen

Første kvartal 2020 representerer en 
meget sterk start på året, med spesielt 
sterke realisasjonstall for eiendom, sam-
tidig som driften i konsernet har vært 
meget god og over forventing i stort sett 
alle selskaper. De sterke resultatene på 
driftssiden skyldes først og fremst et 
høyt aktivitetsnivå i bygg- og anleggs-
selskaper, noe som har gitt rekordom-
setning i dette kvartalet. En mild vinter, 
med bedre forutsetninger for effektiv drift 
enn normalt, har bidratt til sterke resulta-
ter og god gjennomføring på flere nivåer. 
En restrukturering av eiendomsporteføl-
jen, samt ferdigstillelse av flere prosjek-
ter har i tillegg medført et sterkt resultat 
på eiendomsrealisasjon, noe som gjør 
at eiendomsdelen av konsernet bidrar 
meget sterkt til det gode resultatet i 1. 
kvartal. Konsernets styre og ledelse er 
meget godt fornøyd med tallene pr. Q1 
2020 – et kvartal som gir et meget godt 
utgangspunkt for dette året. 

I midten av mars 2020 innførte myn-
dighetene strenge tiltak for å forebygge 
smittespredning i forbindelse med ut-
brudd av COVID-19-viruset, også kjent 
som koronapandemien. Tiltak som følge 
av dette har ikke påvirket 1. kvartal 2020 
nevneverdig, og det er kun et mindre 
antall ansatte som er permittert grunnet 
tiltak for smittebegrensning. Konsernets 
ledelse forventer dog noe lavere aktivitet 
i markedene på kort sikt, og forbereder 
organisasjonen på eventuelle tiltak som 
knyttes opp mot lavere vekst og aktivitet. 
Konsernets balanse er etter verdijuster-
ing økt til ca. 727,8 MNOK, og dagens 
verdijusterte egenkapital er vurdert til 
ca. 289 MNOK, noe som gir en EK% 
tilsvarende 39,7%, og representerer en 
solid og stadig sterkere situasjon for kon-
sernets soliditet. 

Pancom AS morselskap har en meget 
sterk start på året, med et resultat etter 

skatt på ca. 58,4 MNOK, noe som vil sty-
rke den bokførte egenkapitalen til mor-
selskapet betraktelig i 2020. Den bok-
førte egenkapitalen i morselskapet pr. 
31.03.20 er nå ca. 130 MNOK, noe som 
utgjør 63,4% av totalkapitalen. Dette gir 
en meget solid balanse for morselskapet, 
noe som gir trygge og gode rammer for 
driften videre. 

Veksten i Pancom AS fortsetter, og vi har 
i kvartalet ansatt ytterligere flere nye me-
darbeidere, og antall ansatte nærmer seg 
175 pr. 31.03.20. Konsernets ledelse er 
godt tilfredsstilt med å se god fremgang 
og forbedring i store deler av konsernet. 
Det er betryggende med en god start på 
2020, som ser ut til å bli et spennende og 
annerledes år for de aller fleste. 

Frederic Kristoffersen, 
Konserndirektør

En mild vinter, med bedre 
forutsetninger for effektiv 
drift enn normalt, har 
bidratt til sterke resultater 
og god gjennomføring på 
flere nivåer.”

Ole Andrè Risnes
Direktør - Finance & 
Management

Tobias Amundsen
CTO/Partner
- Pancom AS

Tomas Fuglset

Frederic Kristoffersen
Konserndirektør/ 
Partner - Pancom AS

Yngve Åkvåg
Direktør  
- Property/Heimgard

CFO
- Pancom AS

Ledergruppen
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Omsetning av eiendom19,47%

63,90%

16,6%

0,03%

Annen driftsinntekt

Finansinntekter

Omsetning av varer 
og tjenester

Bruttofortjeneste Varekostnader EBITDA EBIT Netto Finans EBT
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%

51,8
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%
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Omsetning Q1 konsern

Nøkkeltall Q1 konsern

Konsernstruktur
PANCOM AS

PANCOM

PROPERTY AS

PANCOM

ACCOUNTING 

HOLDING AS

PANCOM

FINANCE & 

MANAGEMENT AS

MODUL 

HOLDING AS

HEIMGARD

BOLIG AS
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Konsoliderte tall
Pancom AS, konserntall, regnskap + balanse

PANCOM AS 
Q1 2020 YTD NGAAP Konsolidert

RESULTAT
 Pancom 
Finance & 
Manage- 
ment AS 

Pancom 
Property  

AS

Heimgard 
Bolig AS

Modul 
Holding  

AS
Øvrige Elimine

ringer
Pancom 

AS

Driftsinntekter  76 870 057  72 062 575  23 603 519  13 402 227  2 558 947  -67 286 738  121 210 587 
Varekostnad   50 114 406  3 569 191  22 417 760  9 262 978  177 255  -22 746 752  62 794 839 
Bruttofortjeneste  26 755 651  68 493 384  1 185 759  4 139 249  2 381 692  -44 539 986  58 415 748 
Lønnskostnad  15 214 393  135 992  392 234  2 556 327  1 667 307  -    19 966 252 
Annen driftskostnad   5 185 330  1 101 112  352 166  941 540  1 018 642  -2 353 646  6 245 143 
Ebitda  6 355 929  67 256 280  441 359  641 382  -304 257  -42 186 340  32 204 353 
Avskrivning  758 581  470 691  10 666  542 390  355 395  -437 615  1 700 107 
Driftsresultat, EBIT  5 597 348  66 785 590  430 694  98 992  -659 652  -41 748 725  30 504 246 
Inntekt på inv. i DS,  
FKV og TS 

 -35 654  0  -    -    60 000 000  -60 000 000  -35 654 

Annen finansinntekt  112 637  29 017  171 549  54 277  333 886  -679 118  22 247 

Annen finanskostnad  511 595  -475 191  379 244  355 149  1 928 130  -679 118  2 019 809 

Netto finansposter  -434 613  504 208  -207 695  -300 872  58 405 756  -60 000 000  -2 033 216 
Ordinært resultat før 
skattekostnad, EBT 

 5 162 735  67 289 798  222 998  -201 880  57 746 104  -101 748 725  28 471 030 

Skattekostnad på 
ordinært resultat 

 1 207 878  1 282 710  295 912  51 861  -478 326  -135 963  2 224 072 

Resultat  3 954 857  66 007 088  -72 913  -253 742  58 224 430  -101 612 762  26 246 958 

PANCOM AS 
Q1 2020 YTD NGAAP Konsolidert Verdijustering

 Eiendeler 
 Pancom 
Finance & 
Manage- 
ment AS 

Pancom 
Property  

AS

Heimgard 
Bolig AS

 Modul 
Holding  

AS 
 Øvrige  Elimin-

eringer 
 Pancom  

AS 

 Virkelig 
verdi- 

justering* 

 Virkelig 
verdi 

Konsesjoner, patenter, 
lisenser, varemerker 

 1 431 112  182 781  67 243  360 571  860 408  -    2 902 115  2 902 115 

Utsatt skattefordel  87 443  114 918  6 576  -    -    -    208 937  208 937 

Goodwill  14 716 910  4 569 204  -    12 253 224  3 117 444  -10 903 224  23 753 558  218 475 287  242 228 845 

Sum immaterielle 
eiendeler 

 16 235 465  4 866 903  73 819  12 613 795  3 977 852  -10 903 224  26 864 610  218 475 287  245 339 897 

Sum varige drifts-
midler 

 30 950 261  92 995 262  3 114 481  19 559 142  4 703 536  -3 460 007  147 862 675  20 563 000  168 425 675 

Sum finansielle 
anleggsmidler 

 10 276 176  54 371 356  373 271  4 866 660  191 410 537  -247 443 806  13 854 194  -    13 854 194 

Sum anleggsmidler  57 461 902  152 233 521  3 561 571  37 039 597  200 091 925  -261 807 036  188 581 478  239 038 287  427 619 766 

Varer  12 045 551  29 341 392  155 779 207  -    -    -60 573 465  136 592 685  -1 894 555  134 698 130 

Kundefordringer  47 697 868  21 677 371  31 431 401  5 910 511  1 147 165  -14 300 037  93 564 279  93 564 279 

Andre kortsiktige 
fordringer 

 21 520 592  14 422 810  394 140  2 425 969  2 893 050  -585 946  41 070 615  41 070 615 

Sum fordringer  81 264 011  65 441 573  187 604 748  8 336 480  4 040 215  -75 459 448  271 227 578  -1 894 555  269 333 023 

Bankinnskudd, 
kontanter og lignende 

 11 072 904  4 698 945  5 456 522  2 950 457  6 147 509  -    30 326 336  30 326 336 

Sum omløpsmidler  92 336 915  70 140 518  193 061 269  11 286 937  10 187 724  -75 459 448  301 553 915  -1 894 555  299 659 360 

Sum eiendeler  149 798 817  222 374 039  196 622 840  48 326 534  210 279 649  -337 266 485  490 135 393  237 143 732  727 279 125 
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PANCOM AS 
Q1 2020 YTD NGAAP Konsolidert Verdijustering

 Eiendeler 
 Pancom 
Finance & 
Manage- 
ment AS 

Pancom 
Property  

AS

Heimgard 
Bolig AS

 Modul 
Holding  

AS 
 Øvrige  Elimine

ringer 
 Pancom  

AS 

 Virkelig 
verdi- 

justering* 

 Virkelig 
verdi 

Innskutt egenkapital   23 618 448  61 894 507  80 047 215  90 000  11 544 431  -165 694 600  11 500 001  11 500 001 

Opptjent egenkapital  -9 066 762  5 605 687  1 156 239  -1 474 918  117 805 742  -73 616 078  40 409 910  237 143 732  277 553 642 

Sum egenkapital  14 551 686  67 500 194  81 203 454  -1 384 918  129 350 173  -239 310 678  51 909 911  237 143 732  289 053 643 

Utsatt skatt  1 337 673  3 091 524  14 052  276 534  95 599  -1 831 042  2 984 341  2 984 341 

Sum avsetning for 
forpliktelser 

 1 337 673  3 091 524  14 052  276 534  95 599  -1 831 042  2 984 341  -    2 984 341 

Sum langsiktig gjeld  43 548 273  98 369 292  63 053 110  39 597 602  12 911 511  -11 790 402  245 689 386  -    245 689 386 

Sum kortsiktig gjeld  90 361 185  53 413 029  52 352 223  9 837 315  67 922 366  -84 334 363  189 551 755  -    189 551 755 

Sum gjeld  135 247 132  154 873 844  115 419 386  49 711 451  80 929 476  -97 955 807  438 225 483  -    438 225 483 

Sum egenkapital 
og gjeld 

 149 798 817  222 374 039  196 622 840  48 326 534  210 279 649  -337 266 485  490 135 393  237 143 732  727 279 125 

Egenkapital & Gjeld + Egenkapitalavstemming

PANCOM AS Q1 2020 YTD

 AVSTEMMING 
EGENKAPITAL 

 Pancom 
Finance & 
Manage- 
ment AS 

Pancom  
Property  

AS

Heimgard 
Bolig AS

 Modul 
Holding AS  Øvrige  Elimin-

eringer  Pancom AS 

Egenkapital pr 
31.12.2019

 10 482 889  20 265 181  -5 423  -1 224 214  71 706 909  -76 970 385  24 254 957 

Justeringer etter 
rapportert Q4

 113 940  40 911 872  -14 847  93 038  -51 229  -41 257 468  -204 694 

Justert Ek 31.12.2018  10 596 829  61 177 053  -20 270  -1 131 176  71 125 742  -117 697 915  24 050 263 

Resultat i perioden  3 954 857  66 007 088  -72 913  -253 742  58 224 430  -101 612 762  26 246 958 

Utbytte - majoritet  -    -60 000 000  -    -10 000 000  60 000 000  -10 000 000 

Utbytte - minoritet  -    -    -    -   

Konsernbidrag  -    -    -    -    -    -   

Kapitalforhøyelse  -    80 000 000  -    10 000 000  -80 000 000  10 000 000 

Øvrige endringer  -    316 053 1296638  -    1 612 691 

Egenkapital pr 
31.03.2020

 14 551 686  67 500 194  81 203 454  -1 384 918  129 350 170  -239 310 675  51 909 912 

* Virkelig verdijustering er for deleide datterselskap lagt inn med 100% verdi på merverdier ettersom 100% av alle eiendeler, gjeld og egenkaptial konsolideres 
for datterselskaper. 



Konsoliderte tall 
Pancom AS

Resultatregnskap:
Konserntallene for 1. kvartal 2020 representerer en betydelig økning 
i omsetning og realisasjon i konsernet i forhold til budsjetterte verdi-
er for perioden, og en betydelig vekst fra 2019. I forhold til samme 
periode i fjor er omsetning så langt i år (year to date, YTD) økt med 
ca. 125,5% til 121,2 MNOK, med en bedring av bruttomargin fra 
34,0% til 48,2%. EBITDA-margin er bedret fra et magert 1. kvartal 
2019 på ca. 2,7%, til ca. 26,6% YTD i 2020. Det er markante forsk-
jeller på starten av 2020 i forhold til den krevende starten konsernet 
hadde i 2019.

Tallene konsolidert for 1. kvartal viser en betydelig økning til 121,2 
MNOK i konsernomsetning. I forhold til 1. kvartal 2019, hvor den 
eliminerte omsetningen utgjorde ca. 53,7 MNOK, tilsvarer dette en 
økning på 125,5%. Konsernet har relativt store elimineringer som 
får effekt på resultatgraden da store deler av resultatet i Pancom 
Property AS elimineres på toppnivå pga. overføring av porteføljen 
til Heimgard Bolig AS. Likevel ser vi at en stadig høyere grad av 
omsetning utenfor egen portefølje bidrar til mindre elimineringer, og 
dermed sterkere konserntall for Pancom AS. 

Konsernet har relativt store avskrivninger på Goodwill fra diverse 
aksjekjøp og kjøp i verdipapirer. Dette trekker ned resultat før skatt 
(EBT) betraktelig. Konsernets EBITDA blir derfor mest vesentlig for 
å måle selskapets driftsmarginer og resultater. Konsernets styre og 
ledelse er godt tilfredsstilt med tallene pr. 31.03.2020, og driftens 
utvikling så langt i 2020.

Balanse:
Balansen i konsernet har en hovedvekt på prosjektportefølje og 
eiendommer, noe som gjør gjeldspostene og eiendelene noe store. 
Her er det store prosjekter under utbygging og hovedvekten på 
gjeldssiden utgjør byggelånskreditter og gjeldsforpliktelser som er 
direkte knyttet til utbygging og utvikling av fast eiendom.

Relativt sett er den bokførte egenkapitalen noe lav på konsernnivå 
i forhold til balansesummen, men vi operer med utbygging i utbyg-
gingsselskaper, med relativt lav bokført egenkapital og inngangs
verdi i konsernbalansen. Det gjør at selskapene har store merverdier, 
som vi synliggjør i en egen tabell ettersom konsernet bokfører etter 
NGAAP. Det er derfor ingen oppskrivninger av verdier i bokførte tall.  
Den finansielle situasjonen til selskapet, hensyntatt merverdier, 
er dermed god, og verdijustert egenkapital utgjør nærmere 289,0 
MNOK ved utgangen av 1. kvartal 2020. Dette viser en betydelig 
økning i verdien i porteføljen i dette kvartalet, en økning på nærmere 
60,0 MNOK. 
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Pancom AS Q1 2020 YTD Q1 2019 YTD Endring %

 Resultat
 Driftsinntekter  121 210 587  53 738 829 126 %

 Varekostnad   62 794 839  35 539 747 77 %

Bruttofortjeneste  58 415 748  18 199 082 221 %

 Lønnskostnad  19 966 252  11 638 591 72 %

 Annen driftskostnad   6 245 143  5 101 458 22 %

 Ebitda  32 204 353  1 459 033 2107 %

 Avskrivning  1 700 107  1 109 678 53 %

 Driftsresultat, EBIT  30 504 246  349 355 8632 %

 Netto finans  -2 033 216  -1 032 039 -97 %

 Ordinært resultat før skattekostnad, EBT  28 471 030  -682 683 4270 %

 Skattekostnad på ordinært resultat  2 224 072  4 306 51545 %

 Resultat  26 246 958  -686 990 3921 %

Pancom AS Q1 2020 YTD Q1 2019 YTD Endring %

  Verdijusterte eiendeler 
 Immaterielle eiendeler  245 339 897  67 555 263 263 %

 Varige driftsmidler  168 425 675  109 347 783 54 %

 Finansielle anleggsmidler  13 854 194  5 502 758 152 %

 Sum anleggsmidler  427 619 766  182 405 805 134 %

 Varer  134 698 130  109 818 228 23 %

 Kundefordringer  93 564 279  36 210 537 158 %

 Andre kortsiktige fordringer  41 070 615  34 021 641 21 %

 Sum fordringer  269 333 023  180 050 406 50 %

 Bankinnskudd, kontanter og lignende  30 326 336  12 135 528 150 %

 Sum omløpsmidler  299 659 360  192 185 933 56 %

 Sum eiendeler  727 279 125  374 591 739 94 %

 Verdujustert Egenkapital og gjeld 

 Innskutt egenkapital   11 500 001  1 500 000 667 %

 Opptjent egenkapital  277 553 642  102 918 901 170 %

 Sum egenkapital  289 053 643  104 418 901 177 %

 Utsatt skatt  2 984 341  2 541 982 17 %

 Sum avsetning for forpliktelser  2 984 341  2 541 982 17 %

 Langsiktig gjeld  245 689 386  188 340 294 30 %

 Kortsiktig gjeld  189 551 755  79 290 562 139 %

 Sum gjeld  438 225 483  270 172 838 62 %

 Sum egenkapital og gjeld  727 279 125  374 591 739 94 %



P a n c o m  ▪  K v a r t a l s r a p p o r t  2 0 2 0  ▪  Q 110

Pancom Finance & Management AS 
konsern, består i hovedsak av operative 
selskaper, hvorav hovedtyngden av dis-
se er rettet mot bygg- og anleggsbrans-
jen. Gjennom aktivt eierskap og ambis-
joner om langsiktige gode avkastninger 
har vi stort fokus på å legge til rette for 
vekst.

Konsernet gjør et godt kvartal med gode 
resultater. Spesielt utmerker Amund-
sen-Bygg AS seg med gode resultater 
både i Buskerud og Telemark. Videre går 
stort sett alle underkonserner i pluss og 
bidrar til en solid start på året. EBITDA 
for perioden ligger på 8,3%. Dette er en 
del lavere enn samme periode i 2019, 
da konsernet fikk effekt tilsvarende 16,4 
MNOK på salg av aksjer. Sett i lys av 
dette er EBITDA for første kvartal 2020 
tilfredsstillende og over de budsjetterte 
forventninger.

Som tilskudd til porteføljen har Pancom 
Finance & Management AS i samarbeid 
med Løvenskiold Handel AS startet Max-
bo Tekniske Tjenester AS. Eierskapet her 
er 50% for hver av partene. Selskapet 
skal levere teknisk rådgivning av bygg 
i tiltaksklasse 1 og 2, prosjektering og 
byggesak. En stor del av forespørslene 
vil i første omgang komme fra Maxbo 
kjeden og egne prosjekter i Pancom 
konsernet. Videre vil tjenestene også 
selges inn til eksterne kunder.

Nytt Rør AS som i 2019 har tatt inn tap på 
grunn av omorganisering og endringer i 
driften, er nå tilbake med positive tall for 
første kvartal 2020. Ordrebøkene frem til 
sommeren er fulle og høsten ser loven-
de ut med tanke på nye oppdrag. Dette 
er godt nytt for underkonsernet Nytt Rør 
Holding AS.

Selv om de fleste selskapene har måtte 
gjøre tilpasninger med tanke på corona-
viruset, har de ansatte håndtert dette bra 
og klart å opprettholde tilfredsstillende 
aktivitet. Med bakgrunn i dette ser vi lit-
en risiko per i dag for at situasjonen vil 
gi dramatiske utslag på driften de kom-
mende måneder. Ledelsen er derfor opti-
mistisk og forventer at den gode starten 
konsernet har hatt i 2020 vil fortsette vi-
dere utover året.

Ole Andrè Risnes
Direktør - Finance & Management

Konsernet gjør et godt 
kvartal med gode 
resultater”

Ole Andrè Risnes
Direktør - Finance & 
Management

Pancom
Finance & Management AS
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Konserntall
Pancom Finance & Management AS

VIRKSOMHETSOMRÅDE  
PANCOM FINANCE & MANAGEMENT AS

Navn på selskap
Eierandel 
Pancom  

AS*

Klassifisering/ 
konsolidering 
i Pancom AS**

Pancom Finance and 
Management AS

100 % DS

Nytt Rør Invest AS 50 % FKV

-Torggata 7 AS 50 % FKV

-Nytt Rør Holding AS 30 % FKV

--Mortens Rørinspeksjon AS 14,8 % TS

---Eivind Koch  
Rørinspeksjon AS

14,8 % TS

--Nytt Rør AS 30 % FKV

--Nytt Rør Eiendom AS 30 % FKV

Parth Invest AS 33,3 % FKV

Amundsen-Bygg 
Holding AS

60,0 % DS

-Amundsen-Bygg AS 60 % DS

-Amundsen-Bygg  
Buskerud AS

60 % DS

-Hydrostranda Hytter AS 60 % DS

-Grenland-Mur AS 51 % DS

-Uvdal Hytter AS 30 % FKV

Fjord VVS AS 70 % DS

Elektrisk Holding AS 50 % DS

-El-installasjon AS 50 % DS

-Langmyra 2 AS 25 % DS

Truck & Marine  
Holding AS

60 % DS

-Truck & Marine Service AS 60 % DS

Entreprenør Finans AS 51 % DS

-Graf Holding AS 26,8 % DS

--Graf Entreprenør AS 26,8 % DS

--Langmyra 2 AS 13,4 % DS

-Vipeveien 43 AS 38,3 % DS

Maxbo Tekniske  
Tjenester AS

50,0 % FKV

PANCOM FINANCE & MANAGEMENT KONSERN

Resultat YTD Q1 2020 YTD Q1 2019

Driftsinntekter  76 870 057  57 571 823 

Varekostnader  50 114 406  29 275 630 

Bruttofortjeneste  26 755 651  28 296 193 

Lønnskostnader  15 214 393  8 863 007 

Andre driftskostnader  5 185 330  4 210 483 

Sum driftskostnader  20 399 722  13 073 491 

EBITDA  6 355 929  15 222 703 

Avskrivninger  758 581  784 563 

Driftsresultat, EBIT  5 597 348  14 438 140 

Netto Finans  -434 613  -627 807 

EBT  5 162 735  13 810 333 

Anleggsmidler  57 461 902  62 678 103 

Omløpsmidler  92 336 915  69 684 141 

Sum Eiendeler  149 798 817  132 362 244 

Egenkapital  14 551 686  17 832 353 

Langsiktig gjeld  43 548 273  63 741 781 

Kortsiktig gjeld  91 698 858  50 788 112 

Sum egenkapital og gjeld  149 798 817  132 362 245 

 AVSTEMMING EGENKAPITAL 

Egenkapital pr 31.12.2019  10 482 889 

Justeringer etter rapportert Q4  113 940 
Justert Ek 31.12.2019  10 596 829 
Resultat i perioden  3 954 857 
Utbytte - majoritet

Utbytte - minoritet

Egenkapital pr 31.03.2020  14 551 686 
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Byggetakten skal etter planen 
øke betraktelig i 2020 og mot 
slutten av året vil boligkon-
sernet Heimgard Bolig AS ha 
nærmere 200 boliger under 
bygging.”Yngve Åkvåg

Direktør - Heimgard Bolig AS

Første kvartal 2020 er første kvartalet 
til Heimgard Bolig AS. Det er relativt 
få realisasjoner i kvartalet grunnet en 
rolig oppstart på året, noe som gir en 
topplinje på ca. 47,2 MNOK. Videre har 
gruppen et driftsresultat for perioden 
på NOK 861 388, noe som represen-
terer et noe moderat, og forventet re-
sultat for 1. kvartal. Resultatene er lave 
på konsern-nivå grunnet reversering 
av inntekter mot diskonteringsgrader, 
som justerte forventet inntekt på det 
tidspunktet prosjektene ble flyttet over 
i Heimgard Bolig AS (10 januar 2020).  

Heimgard Bolig AS er under oppbyg-
ging til å bli en ledende regional ak-
tør innenfor utbygging og utvikling av 
bolig i Sørøst-Norge. Selskapet har 
en betydelig egenkapital på ca. 160,0 
MNOK, og vil bygge videre egenkapital 
etter hvert som prosjektene realiseres 
løpende. Gjennom 2020 vil selskapet 
øke investeringsaktiviteten noe, forut-
satt en prognostisert utvikling av bol-
igmarkedet. Selskapet har i løpet av 1. 
kvartal lagt til ca. 150 nye boligenheter 
i porteføljen, og har igangsatt bygging 
av ytterligere 3 borettslag. 

I dag teller porteføljen til Heimgard 
Bolig AS ca. 1740 boliger under ut-
vikling. Videre er selskapet i dialog om 
ytterligere ca. 100 enheter som skal 
inn i porteføljen i løpet av 2. kvartal. 
Heimgard Bolig AS har en målsetning 
om ca. 2 000 enheter i utviklingspor-
tefølje innen utgangen av 2020, og har 
som målsetning å overlevere ca. 100 
boliger i løpet av året. 

Byggetakten skal etter planen øke be-
traktelig i 2020 og mot slutten av året 
vil boligkonsernet Heimgard Bolig AS 
ha nærmere 200 boligenheter under ut-
bygging. Dette representerer en vesen-
tlig økning i aktivitet og omsetning. Sel-
skapets styre og ledelse er tilfredsstilt 
med tallene pr. 1. kvartal 2020, og ser 
frem til videre utvikling i et spennende 
og annerledes år. 

Yngve Åkvåg
Direktør - Heimgard Bolig AS

  
Heimgard Bolig AS

1738 
151
101

Boliger under utvikling

Boliger under bygging

Boliger solgt, under bygging
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HEIMGARD BOLIG AS KONSERN

Resultat
YTD Q1 2020

Sum konsern Andel Pancom

Driftsinntekter  47 207 038  23 603 519 

Varekostnader  44 835 521  22 417 760 

Bruttofortjeneste  2 371 518  1 185 759 
Lønnskostnader  784 467  392 234 

Andre driftskostnader  704 332  352 166 

Sum driftskostnader  1 488 799  744 399 

EBITDA  882 719  441 359 

Avskrivninger  21 331  10 666 

Driftsresultat, EBIT  861 388  430 694 

Netto Finans  -415 391  -207 695 

EBT  445 997  222 998 

Anleggsmidler  7 123 141  3 561 571 

Omløpsmidler  386 122 539  193 061 269 

Sum Eiendeler  393 245 680  196 622 840 

Egenkapital  162 406 909  81 203 454 

Langsiktig gjeld  126 134 325  63 067 163 

Kortsiktig gjeld  104 704 446  52 352 223 

Sum egenkapital og gjeld  393 245 680  196 622 840 

VIRKSOMHETSOMRÅDE HEIMGARD BOLIG AS

Navn på selskap Eierandel 
Pancom AS* Klassifisering

Heimgard Bolig AS 50 % FKV

Brattås Utbygging AS 25 % FKV

Pilerød Utbygging AS 12,5 % FKV

Nustad Bolig AS 25 % FKV

Smietangen Utbygging AS 25 % FKV

Nybuåsen Tomteselskap AS 50 % FKV

Fortuna Utbygging AS 25 % FKV

Furuseth Utbygging AS 16,50 % FKV

Nordbø Utbygging AS 16,50 % FKV

Bjerkenetunet Utbygging AS 17,50 % FKV

Limi Utbygging AS 24,75 % FKV

Nenset Utbygging AS 33 % FKV

Nedre Lunde Utbygging AS 33,30 % FKV

-Nedre Lunde AS 33,30 % FKV

Jernverkstomta Utbygging AS 24,50 % FKV

Porsgrunn Bolig AS 25,01 % FKV

Gjerpensgate 15  
Boligutvikling AS

16,67 % FKV

Bøleveien Utbygging AS 16,67 % FKV

Tollnes Utbygging AS 25 % FKV

Sundby Bolig AS 16,50 % FKV

Pans veg Utbygging AS 16,65 % FKV

Eidanger Boligutvikling AS 25 % FKV

Kirketjernet Utvikling AS 16,65 % FKV

Vestfold Property AS 25 % FKV

Salen Bolig AS 25 % FKV

Stomperudveien Utbygging AS 50 % FKV

Uvdal Apartments AS 25 % FKV

PBBL Bolig AS 24,50 % FKV

-Sem Utvikling AS 14,70 % FKV

-Findalstunet AS 18,38 % FKV

-Heistad Bolig AS 19,60 % FKV

-Elverhøy Park AS 12,25 % FKV

-Meldalsvei 16 AS 24,50 % FKV

-Snekkeråsen Utbygging AS 24,50 % FKV

Konserntall
Heimgard Bolig AS

 AVSTEMMING EGENKAPITAL 

Egenkapital pr 31.12.2019  -40 540 

Resultat i perioden  -145 827 
Utbytte  -   

Konsernbidrag  -   
Øvrige endringer  162 593 275 

Egenkapital pr 31.03.2020  162 406 909 
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Selskapet har utviklet gode 
systemer for drift og virk-
somhet, og har lagt et godt 
fundament for videre vekst 
innenfor investeringer og 
forvaltning av nærings
eiendom.”

Frederic Kristoffersen
Direktør - Property AS

1. Kvartal har vært et spennende kvar-
tal for næringseiendom i Pancom AS. I 
dette kvartalet signerte vi kjøpekontrakt 
på Mælagata 58 AS, og kunne med 
dette tillegge ca. 7000 m2 næringsare-
aler inn i porteføljen.  Videre er resten 
av boligporteføljen flyttet ut i kvartalet, 
noe som gjør at Pancom Property AS 
nå er et rent selskap for næringseien-
dom. Selskapet har utviklet gode sys-
temer for drift og virksomhet, og har 
lagt et godt fundament for videre vekst 
innenfor investeringer og forvaltning av 
næringseiendom. 

Selskapet utvikler i disse dager byg-
geprosjektet i Vipevegen 43 på Valler-
myrene i Porsgrunn. Eiendommen 
bygges ut i Vipevegen 43 AS, som eie 
konsernets nyeste og mest moderne 
næringsbygg. Her vil vi utvikle moderne 
lokaler og kontorer, med en miljøprofil 
som er fremtidsrettet og innovativ. Vi-
dere er det fornyet leieavtaler på Nor-
dre Kullerød 21 A, og i forbindelse med 
dette er det gjort en rekke leietakertil-
pasninger for leietakere. Eiendommen 
Bjønnveien 25 er betydelig oppgradert 
med utvendig asfaltering og betong-
plattinger for lager, samtidig er innred-

ning av kontorer i 2. etasje på Bjønn-
veien 26 godt i gang, og ferdigstilles i 
2. kvartal 2020

Med disse nye arealene inne i porteføl-
jen vil konsernet besitte næringseien-
dom på nærmere 20 400 m2 fordelt 
på 15 eiendommer. Porteføljen har en 
snitt-yield på ca. 7,0 %, og en estim-
ert markedsverdi på nærmere 240,0 
MNOK. Gjeldsgraden i porteføljen utg-
jør pr. 31.03.20 ca. 67,0% av en nøk-
tern markedsverdi, noe som utgjør kr. 
162,0 MNOK. Netto leieinntekter utgjør 
årlig ca. 16,5 MNOK, noe som utgjør 
ca. 10,2% av gjeldsnivået i porteføljen. 

Utvikling av næringsbygg og næring-
seiendom vil fortsette i Pancom AS, 
og gjennom Pancom Property AS vil vi 
øke vår eksponering i næringseiendom 
i årene fremover. Det er nå utarbeidet 
en strategi som skal gi en betydelig 
vekst i denne delen av konsernet de 
neste årene.

Frederic Kristoffersen
Direktør - Property AS

  Pancom
- Property AS

15

20 416 
Antall næringseiendommer

Næringseiendommer, m2
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PANCOM PROPERTY AS KONSERN

Resultat YTD Q1 2020 YTD Q1 2019

Driftsinntekter  72 062 575  93 757 649 

Varekostnader  3 569 191  51 590 595 

Bruttofortjeneste  68 493 384  42 167 054 

Lønnskostnader  135 992  2 382 809 

Andre driftskostnader  1 101 112  2 409 464 

Sum driftskostnader  1 237 104  4 792 273 

EBITDA  67 256 280  37 374 781 

Avskrivninger  470 691  537 814 

Driftsresultat, EBIT  66 785 590  36 836 967 

Netto Finans  504 208  -3 011 405 

EBT  67 289 798  33 825 562 

Anleggsmidler  152 233 521  82 949 125 

Omløpsmidler  70 140 518  217 122 124 

Sum Eiendeler  222 374 039  300 071 249 

Egenkapital  67 500 194  61 177 054 

Langsiktig gjeld  98 369 292  132 174 498 

Kortsiktig gjeld  56 504 553  106 719 698 

Sum egenkapital og gjeld  222 374 039  300 071 249 

VIRKSOMHETSOMRÅDE PANCOM PROPERTY AS

Navn på selskap Eierandel 
Pancom AS* Klassifisering

Pancom Property AS 100 % DS

Pancom Property (gammel) AS 100 % DS

-Stathelle Utvikling AS 50 % DS

-Salen Utvikling AS 50 % DS

Nordre Kullerød 21 A AS 100 % DS

Nansetgata 95 AS 100 % DS

Strandgata 16 B  AS 100 % DS

Skomvær Næring AS 100 % DS

Gamle Stathelle AS 70 % DS

Bjønnveien Næringspark AS 80 % DS

Øst Oppkjøp AS 100 % DS

Vestheimveien Utbygging AS 33,3 % FKV

Skien Boligselskap AS 25 % FKV

Grenland Development AS 50 % FKV

-Stathelle Legesenter Eiendom AS 50 % FKV

-Bolig Design AS 50 % FKV

Mælagata 43 AS 100 % DS

Konserntall
Pancom Property AS

 AVSTEMMING EGENKAPITAL 

Egenkapital pr 31.12.2019  61 177 054 

Resultat i perioden  66 007 088 
Utbytte  -60 000 000 

Konsernbidrag  -   
Øvrige endringer  316 052 

Egenkapital pr 31.03.2020  67 500 194 
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   Pancom 
- Accounting Holding AS

Pancom Accounting Holding AS er mor-
selskapet til Frier Accounting AS. Frier 
er et autorisert regnskapsbyrå som ble 
stiftet i 2017 og leverer regnskaps- og 
økonomitjenester til de fleste av selskap-
ene i Pancom sin portefølje, samt andre 
eksterne kunder. Årets første kvartal er 
et hektisk kvartal for regnskapsbransjen. 
Dette gjenspeiler seg også i regnskapet 
til Frier Accounting AS, som leverer gode 
resultater og en kraftig økning i omset-
ning. Regnskapet viser til driftsinntekter 
på 2,03 MNOK, som er en økning på 45 
% i forhold til Q1 2019. 

Fjoråret var preget av kraftig oppbeman-
ning og kostnader til opplæring. Rappor-
ten viser at selskapet har klart å effektiv-
isere driften ved at lønnskostnader per 
Q1 bare utgjør 59,8 % av omsetning, en 

nedgang på over 10 % fra 2019. Dette 
resulterer i en sterk EBITDA på 426’ og 
et positivt resultat på skatt på 200’.

Selv om situasjonen ellers i markedet 
er preget av usikkerhet og lite vekst, 
har Frier hatt en god kundetilførsel i 
perioden. Ledelsen tror at tilførselen 
vil opprettholdes, og at de kommende 
periodene også vil være preget av høy 
aktivitet. Ledelsen er godt fornøyde med 
resultatene og kompetansehevingen 
selskapet har levert. 

Tomas Fuglset
CFO - Pancom AS

Rapporten viser 
at selskapet har 
klart å effektivis-
ere driften”

Tomas Fuglset
CFO - Pancom AS

Nøkkeltall
Pancom Accounting Holding AS

PANCOM ACCOUNTING HOLDING AS KONSERN

Resultat YTD Q1 2020 YTD Q1 2019

Driftsinntekter  2 029 741  1 400 262 

Varekostnader  4 912  4 269 

Bruttofortjeneste  2 024 829  1 395 993 

Lønnskostnader  1 213 812  986 619 

Andre driftskostnader  385 010  265 552 

Sum driftskostnader  1 598 822  1 252 171 

EBITDA  426 007  143 822 

Avskrivninger  178 109  121 311 

Driftsresultat, EBIT  247 898  22 511 

Netto Finans  -48 216  -35 511 

EBT  199 682  -13 000 
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Modul Holding AS representerer konser-
nets satsning på industriell produksjon 
til byggebransjen, og konsernets sa-
marbeid med Løvenskiold Handel AS. 
Dette samarbeidet er strategisk viktig 
for Pancom AS, og bidrar til økt konkur-
ransedyktighet i markedet og større ei-
erskap til vår verdikjede. Løvenskiold 
Handel AS er en viktig medeier i dette, 
som bidrar til god ordretilgang og sys-
temer som selskapet vil ha vekst og 
optimalisering ved i fremtiden. Gjennom 
dette samarbeidet jobber vi aktivt med 
å bygge en sentral aktør for produksjon 
av prefabrikkerte bygningselementer for 
bygge bransjen. 

Modul Holding AS på har på kon-
sern-nivå små forventinger til lønnsom 
drift i 2020 grunnet høy satsning på pro-
duksjonssystemer, internsystemer og 
bygging av et profesjonelt og forutsig-
bart produksjonsapparat i Norsk Modul 
AS. 

Produksjonen i Norsk Modul AS har ut-
viklet seg raskt siden oppstarten i 2017, 
og har i 1. kvartal 2020 levert resultater 
som er bedre enn forventing. Selskapet 
tar stadig sterkere markedsposisjon, 
samtidig som det jobbes med bedring 
av systemer og produktserie.  

1. Kvartal isolert representerer en peri-
ode med høyere omsetning enn budsjet-
tert, og en endring i drift hvor resultatene 
er langt bedre enn tidligere perioder. Til 
tross for lavt driftsresultat, som først og 
fremst er grunnet høye avskrivninger, ser 
vi imidlertid en betydelig bedring i EBIT-
DA i 1. kvartal, noe som gjør at året totalt 
gir en EBITDA-margin på 4,8%. Det le-
veres et driftsresultat for kvartalet på litt 
i underkant av 100.000 NOK, noe som 
er en sterk bedring i forhold til samme 
perioden i 2019. Dette betyr at driften nå 
er på god positiv retning, og selskapets 
styre og ledelse er svært tilfredsstilt med 
utviklingen i selskapet. 

Konsernselskapet avskriver investerin-
gen på aksjer i Norsk Modul AS, og i 
eiendom, og har dermed relativt høye 
avskrivninger i en periode. Dette med-
fører et noe lavt driftsresultat, noe som 
også vil være gjeldende i flere perioder 
fremover.

Tobias Amundsen
CTO/Partner - Pancom AS

Tobias Amundsen
CTO/Partner 
- Pancom AS

    
- Modul Holding AS

Nøkkeltall
Modul Holding AS

MODUL HOLDING AS KONSERN

Resultat YTD Q1 2020 YTD Q1 2019

Driftsinntekter  13 402 227  6 241 243 

Varekostnader  9 262 978  5 085 718 

Bruttofortjeneste  4 139 249  1 155 525 

Lønnskostnader  2 556 327  770 211 

Andre driftskostnader  941 540  709 577 

Sum driftskostnader  3 497 867  1 479 788 

EBITDA  641 382  -324 263 

Avskrivninger  542 390  53 383 

Driftsresultat, EBIT  98 992  -377 646 

Netto Finans -300 872  -121 271 

EBT -201 880  -498 917 
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Organisasjonskart
Selskaper i organisasjonen Pancom

PANCOM 
AS

Pancom 
Finance & 

Management 
AS

Maxbo  
Tekniske  
Tjenester  

AS

Parth 
Invest

El-Installasjon 
AS

Elektrisk 
Holding 

AS

Amundsen
Bygg Holding 

AS

Amundsen
Bygg 
AS

Hydrostranda
hytter

AS

Amundsen
Bygg 

Buskerud 
AS

Uvdal 
Hytter AS

Grenland-Mur  
 AS

Pancom 
Accounting 

Holding 
AS

Frier 
Accounting

AS

Pancom
Property

AS

Heimgard
Bolig

AS

Nytt Rør
Invest 

AS

Nytt Rør
Holding

AS

Nytt Rør
Eiendom

AS

Nytt Rør
AS

Mortens
Rørinspeksjon 

AS

Eivind Koch
Rørinspeksjon 

AS

Torggata 7 
AS

Modul 
Holding 

AS

Norsk Modul 
AS

Tangvall
Næring 

AS

Bjønnveien 
Næringspark 

AS
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EIENDOMSSELSKAPER

DRIFTSSELSKAPER

ØKONOMITJENESTER

Fjord VVS 
AS

Truck & 
Marine
Holding 

AS

Truck & 
Marine
Service 

AS

Nybuåsen 
Tomteselskap 

AS

Gjerpensgate 
15 Bolig

utvikling AS

Fortuna  
Utbygging  

AS

Bøleveien  
Utbygging  

AS

Furuseth  
Utbygging  

AS

Øst  
Oppkjøp  

AS

Salen  
Utvikling  

AS

Grenland 
Development 

AS

Nordre 
Kullerød 21A 

AS

Vestheim
vegen  

Utbygging  
AS

Nansetgata 
95  
AS

Skien  
Boligselskap 

AS

Strandgata 
16B  
AS

Gamle 
Stathelle  

AS

Skomvær 
Næring  

AS

Mælagata  
58  
AS

Stathelle 
Utvikling  

AS

Vipevegen  
43  
AS

Stathelle 
Legesenter 
Eiendom  

AS

Bolig  
Design  

AS

Tollnes  
Utbygging  

AS

Vestfold  
Property  

AS

Nordbø  
Utbygging  

AS

Sundby  
Bolig  
AS

Kirketjernet 
Utvikling  

AS

Stomperud-
veien  

Utbygging  
AS

Heistad  
Bolig  
AS

Meldalsvei  
16  
AS

Snekkeråsen 
Utbygging   

AS

Bjerkenetunet 
Utbygging  

AS

Pans Veg  
Utbygging  

AS

Lundenåsen 
Utbygging  

AS

Salen  
Bolig  
AS

Findalstunet 
AS

Elverhøy  
Park  
AS

Limi  
Utbygging  

AS

Eidanger  
Boligutvikling 

AS

Uvdal  
Appartments 

AS

PBBL  
Bolig  
AS

Sem  
Utvikling  

AS

Smietangen 
Utbygging  

AS

Porsgrunn 
Bolig  
AS

Nustad  
Bolig  
AS

Jernverks
tomta  

Utbygging  
AS

Brattås  
Utbygging  

AS

Nedre Lunde 
Utbygging  

AS

Pilerød  
Utbygging  

AS

Nenset  
Utbygging  

AS

Entrepenør 
Finans 

AS

Graf
Holding 

AS
Langmyra 2 

AS

Graf 
Entreprenør 

AS








